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Un sistema y sus propiedades se analizan como un

todo, de una manera global e integrada, ya que desde

este punto de vista su funcionamiento sólo se puede

comprender de esta manera y no sólo como la simple

suma de sus partes.

Holís&co
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Revisar la experiencia del Reino Unido en la

implantación del enfoque colabora?vo de ges?ón de la

información en proyectos del gobierno, y reflexionar

sobre algunos aspectos que podrían tomarse en cuenta

en el Perú.

Propósito
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INTRODUCCIÓN

La adopción del BIM no es sólo un cambio de

tecnología, es un cambio de procesos. El acto de

compar@r, la prác@ca integrada, el seguimiento y el

mantenimiento de un modelo BIM adecuadamente,

afectará a todos los procesos y par@cipantes que crean

o u@lizan esos datos.

Premisa
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¿QUÉ TANTO ESTANDARIZAR AL BIM?

• Cada vez mas empresas usan BIM.

• Cultura del país.

• Información a compar?r (WIP, Compar?do, Publicado, Archivado).

• En Singapur parte de las comprobaciones de los requisitos exigidos para la concesión de 

licencias en la construcción ya son automá?cas (SoPware SOLIBRI).

• Catálogos 3D desarrollados por los fabricantes (aparece el riesgo de orientar hacia un producto).
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ALGUNAS DE LAS PRINCIPALES ESTRATEGIAS RELACIONADAS AL 
BIM EN EL MUNDO

Fuente general: Material maestría BIM Manager_Zigurat_Estado de la cues9ón ANTONIO MEIRELES | Ingeniero civil - ndBIM Unipessoal Lda. 
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Australia

MAYORES ESFUERZOS: SECTOR PÚBLICO

Dirigido por el gobierno junto a BuildingSmart Australasia.

Propone el BIM como la solución para la mayoría de los problemas en
la industria AEC.

• Gobierno Australiano requerirá BIM sus proyectos de construcción y
edificación.

• Fomentar entre el resto de gobiernos estatales, territoriales y el 
sector privado la exigencia del BIM en la contratación de nuevos 
proyectos de construcción. 

Prepared by  

buildingSMART Australasia

6 June 2012

For assistance with using this template, please refer to 
guides and exemplars located on the brand portal.

NATIONAL  
BUILDING 
INFORMATION 
MODELLING INITIATIVE

A report for the Department of  
Industry, Innovation, Science,  
Research and Tertiary Education

VOLUME 1: STRATEGY

A strategy for the focussed adoption of 
building information modelling and related 
digital technologies and processes for the 
Australian built environment sector
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Canadá
MAYORES ESFUERZOS: SECTOR PRIVADO

El IBC (Ins%tuto del BIM en Canadá)

https://www.ibc-bim.ca

• Architecture Canada (RAIC)
• Associa?on of Consul?ng Engineering Companies

(ACEC)
• Canadian Construc?on Associa?on (CCA)
• Construc?on Specifica?ons Canada (CSC)
• Building Smart Canada

Copyright © IBC BIM 2020. All Rights Reserved.

PRINCIPALES FUNCIONES

Fuente par2cular: https://www.ibc-bim.ca/steering-committee/

• Impulsa y facilita el uso de BIM en los proyectos.
• Conformado por ins?tuciones que representan sectores de la industria.
• Promueve, desarrolla y man?ene estándares BIM a través de BuildingSMART Internacional de

Canadá.

https://www.ibc-bim.ca/
https://www.ibc-bim.ca/steering-committee/
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Canadá
CanBIM (Consejo Canadiense del BIM)

PRINCIPALES OBJETIVOS

MIEMBROS
• Organizaciones
• Profesionales
• Estudiantes

Organización sin fines de lucro a nivel nacional. Voz comercial de Canadá para la comunidad AECO
Trabaja colec?vamente para promover la adopción e implementación de tecnologías y prác?cas
digitales.

• Promociona la colaboración y comunicación entre los interesados en la industria AECO.
• Produce metodologías de trabajo, estándares y polí?cas.
• Difusión de la información a todos los interesados.
• Cer?ficar profesionales

https://www.canbim.com
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China

PRINCIPALES PROBLEMAS QUE AFECTAN LA IMPLEMENTACIÓN DEL BIM EN CHINA

• El BIM se usa más en el diseño que en la construcción.
• Algunas empresas adoptaron BIM para satisfacer los requisitos de la política o mejorar la

competitividad.
• El Ministerio de la Construcción, hoy MOHURD, en el 2001 inicia el proceso de exploración de la

informatización de la industria de la construcción.
• En el 2011 se empiezan ya a dar las políticas mas formales de parte del gobierno chino.

• Falta de conocimiento del BIM y del real Retorno de la inversión Costo-Ingresos en la industria de
la construcción.
• Falta de especificaciones técnicas sólidas y normas de datos. 
• Límite de responsabilidad legal poco claro sobre la aplicación BIM. 
• Falta de profesional BIM.
• Problema de costos de inversión.

MAYORES ESFUERZOS: SECTOR PÚBLICO

Bingsheng Liu et al 2017 IOP Conf. Ser.: Mater. Sci. Eng. 245 022021 Ocubre 2017
h-ps://www.researchgate.net/publica:on/320845536_Review_and_Prospect_of_BIM_Policy_in_China#read

https://www.researchgate.net/publication/320845536_Review_and_Prospect_of_BIM_Policy_in_China
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Finlandia
MAYORES ESFUERZOS: SECTOR PÚBLICO

• “The Senate Proper4es” (Las Propiedades del Senado) es una agencia estatal
finlandesa conocida por su vigoroso movimiento en tecnologías BIM y
metodologías de implementación.

• Esta agencia exige el uso de BIM para sus proyectos desde el año 2007. También
exige IFC / BIM en todos sus proyectos y, en el futuro, 4ene como obje4vo lograr
una prác4ca integrada basada en el modelo.

• Esta agencia también publicó directrices en BIM, que se u4lizaron como base de 
las conocidas series COBIM. Los requisitos comunes se dividen en 13 apartados.
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Singapur
MAYORES ESFUERZOS: SECTOR PÚBLICO

• Singapur es conocido como uno de los países más ac4vos y entusiastas en el mundo del
BIM, al lado de EE.UU. y el Reino Unido.

• La Autoridad de Construcción de Edificación de Singapur (BCA – Building and
Construc4on Authority) es una en4dad gubernamental pionera en el uso de los procesos
de diseño basados en modelos.

• U4lizan la plataforma CORENET (COnstruc4on and Real Estate NETwork).

Guía BIM de Singapur versión 2.0

Se u4liza como guía de referencia para el desarrollo de un Plan de ejecución BIM, que será
acordado entre el Empleador y los miembros del proyecto, para la implementación exitosa
de un proyecto BIM.
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USA
MAYORES ESFUERZOS: SECTOR PRIVADO

• La GSA (General Services Administra?on) exigía esquemas BIM para la planificación, como requisito 
mínimo, desde el año 2007.
• La GSA desarrolló una serie de directrices con respecto a los siguientes temas: 3D-4D-BIM en 

general.

LOS OBJETIVOS PRINCIPALES DEL PROGRAMA NACIONAL 3D- 4D-BIM 

• Liderar el uso del BIM en los proyectos en curso 
• Ofrecer apoyo y evaluación en la incorporación del BIM en 

los proyectos actuales 
• Crear agrupaciones relacionadas con algunos proveedores 

de BIM, asociaciones, organizaciones e ins?tuciones de 
inves?gación

• Crear guías adicionales BIM
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USA

Hay otras normas BIM publicados por instituciones
distintas de la GSA, como las universidades.

Un gran referente es la Universidad de Pennsylvania, que
ha desarrollado un modelo de BEP muy utilizado.
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ESTRATEGIA DEL REINO UNIDO

Fuente: BSI [ https://www.bsigroup.com ]

https://www.bsigroup.com/
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LATHAM REPORT 1994. CONSTRUCTING THE TEAM

El informe le fue encargado por el gobierno británico, a

través del Cabinet Office, para inves?gar los problemas

percibidos con la industria de construcción, que el autor

describió como 'ineficaz', 'confrontada', 'fragmentada' e

'incapaz de responder a sus clientes'.
Sir Michael Latham fue 
miembro del parlamento 
británico conservador hasta su 
re@rada en 1992.
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RECOMENDACIONES DEL INFORME LATHAM 

• El cliente en el centro del proceso de construcción y la industria
debe alejarse de su estructura enfrentada, adoptando un enfoque
más integrado con una mayor asociación y el trabajo en equipo.

• Como el mayor comprador individual de la construcción, el
gobierno debe comprometerse a conver?rse en el cliente de las
mejores prác?cas.

• El nuevo contrato de ingeniería (NEC) debería usarse más
ampliamente como una forma de contrato menos adversa,
evitando disputas.

• La asociación debe u?lizarse para fomentar el establecimiento de
acuerdos contractuales a largo plazo.
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CONSECUENCIAS DEL INFORME LATHAM 

El informe Latham llevó a la creación de la Junta de la
Industria de la Construcción (CIB) en 1995, posteriormente
reemplazada por la organización 'Rethinking Construc?on" en
el 2001.

Se establecieron una serie de organizaciones:

• Reading Construc?on Forum
• Design Build Founda?on
• Construc?on Best Prac?ce Programme
• Movement for Innova?on
• Local Government Task Force
• Rethinking Construc?on
• Construc?ng Excellence
• Construc?on Clients' Group

Formaron el Construc@ng Excellence en 2003.
Fueron los primeros pasos importantes en la
contratación pública para fomentar el trabajo
colabora@vo y la asociación mutua, y el gobierno
abandonó los contratos de obra GC (General
Condi@ons) en favor de NEC3.
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EL REPORTE EGAN 1997: RETHINKING CONSTRUCTION

En 1997, el gobierno de Reino Unido encarga un informe a Sir John
Egan, conocido CEO de la firma automovilís?ca Jaguar, que durante
la redacción del informe dirigía la BAA (Bri?sh Airports Authority).

• Procesos de proyecto integrados
• Condiciones de trabajo dignas y seguras
• Mejores habilidades de gestión y supervisión
• Reemplazo de licitaciones competitivas con relaciones a largo plazo.
• Principales organismos del sector público deberían convertirse en 

clientes de mejores prácticas.

La mayor innovación es considerar que es un producto industrial
más, y debe alcanzar los mismos estándares que el resto de los
productos de otras industrias.
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ESTRATEGIA GCS

En el 2011 se estableció como obligatoria en la Estrategia
Gubernamental de la Construcción (GCS - Government Construc?on
Strategy. Con esta finalidad se crea el denominado BIM Task Group.

• Se propone mejorar las capacidades BIM en el sector público con el
fin de que los proyectos de todos los departamentos centrales
reúnan un Nivel 2 de BIM.

• El propósito de este enfoque es mantener el sector público como un
cliente superior, "más informado y mejor coordinado" .

• Igualmente se busca un lugar de liderazgo mundial de la
construcción, desarrollando la “Digital Built Britain” (Bretaña
construida digitalmente), una base de datos de ac?vos .
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CONSTRUCTION 2025

En el 2013 el HM Goverment
emite una estrategia de
construcción denominada
Construction 2025.
Establece cómo la industria y el
gobierno trabajarán juntos para
poner a UK a la vanguardia de la
construcción mundial en los
próximos años.
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CONSTRUCTION 2025
• Reducción del costo inicial de construcción y del costo 

de vida total de los ac?vos construidos.

• Reducción de los ?empos de entrega.

• Reducción de las emisiones de gases de efecto 
invernadero en el entorno construido

• Reducción de la brecha comercial entre las
exportaciones totales y las importaciones totales de
productos y materiales de construcción
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ESTÁNDARES UK
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ESTÁNDARES UK

PAS 1192-2 (2013) nace a partir del estándar británico llamado BS 1192
publicado el 2007. La BS 1192 pasa a ser la primera parte del PAS 1192-2.
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ESTÁNDAR PAS (Public Available Specification) 

• Un PAS se desarrolla para satisfacer una necesidad inmediata del mercado y seguir
las pautas establecidas por la British Standards Insitution (BSI).

• Un PAS puede ser para una empresa privada, organismos gubernamentales o una
asociación comercial.

• Las PAS de la serie 1192 (Partes 2, 3 ,4, 5) fueron concebidas como un desarrollo y
evolución de la BS 1192 . 2007 + A3 : 2016 en respuesta a la necesidad del gobierno
británico de implementar la adopción de la metodología BIM en la industria de la
construcción.
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NIVELES DE 
MADUREZ 
BIM

Copyrigth BSI _Bew-Richards 
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NIVELES DE 
MADUREZ 
BIM
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CICLO DE ENTREGA DE INFORMACIÓN

Copyrigth BSI _Mervyn Richards 

PAS 1192 está 
alineado con la parte 
final del modelo de 
Plan de trabajo RIBA 
de UK hasta el punto 
de entrega del nuevo 
ac4vo al cliente y al 
usuario final.

PAS 1192
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CICLO DE ENTREGA DE INFORMACIÓN

Copyrigth BSI _Mervyn Richards 

• Toda la información 
acumulada es 
transferida al cliente y 
al usuario final para la 
operación del nuevo 
activo.

• Estos datos se 
conocen como 
modelo de 
información (el 
modelo 3D solo es 
una parte).

• BIM es un proceso de
entrega de proyectos,
no solo un modelo
3D.
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CICLO DE ENTREGA DE INFORMACIÓN

Copyrigth BSI _Mervyn Richards 

• Los datos generados 
en la fase de ejecución 
del proyecto se 
encuentran dentro del 
Modelo de 
Información del 
Proyecto (Project 
Informa4on Model -
PIM).

• Entregado y en 
funcionamiento, se  
conoce como el 
Modelo de 
Información de Ac4vos 
(Asset Informa4on 
Model - AIM).

• PAS 1192-2 cubre las
etapas 1-6.
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CICLO DE ENTREGA DE INFORMACIÓN

Copyrigth BSI _Mervyn Richards 

Toda la información 
debe ser 
intercambiada en un 
entorno común, 
llamado “Common 
Data Enviroment”, 
accesible por todo el 
equipo del proyecto.
PAS 1192-2 establece 
protocolos claros 
para la creación y el 
intercambio de 
información en un 
entorno de datos 
común una vez que 
esté lista para ser 
publicada.
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CICLO DE ENTREGA DE INFORMACIÓN

Copyrigth BSI _Mervyn Richards 

TRABAJO EN PROGRESO (WORK IN 
PROGRESS (WIP) )

COMPARTIDO (SHARED)

PUBLICADO (PUBLISHED 
DOCUMENTATION)

ARCHIVADO (ARCHIVE)
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CICLO DE ENTREGA DE INFORMACIÓN

Copyrigth BSI _Mervyn Richards 

• Necesidad de la 
inversión del capital 
en el ac4vo, a lo que 
se denomina 
Requerimiento de 
Información del 
Cliente (Employer’s 
Informa4on 
Requirements – EIR). 

• Los EIRs definen la 
información que el 
cliente requiere para 
u4lizar su nueva 
instalación y para 
tomar decisiones 
sobre el desarrollo de 
la misma durante el 
proceso de entrega 
del proyecto.



La Estratategia BIM del Reino Unido 
Un enfoque holístico a tener en cuenta en el Perú

CICLO DE ENTREGA DE INFORMACIÓN

Copyrigth BSI _Mervyn Richards 

EIR (Employer’s Informa1on Requirements)

Requisitos técnicos: Pueden incluir aspectos tales como plataformas de soPware, el formato de
intercambio de datos, los niveles de detalle y formación que puedan necesitar.

Requisitos de gesOón: Pueden incluir las funciones y responsabilidades de los interesados, la
seguridad, los procesos de colaboración y estrategias de entrega.

Requisitos comerciales: Hacen referencia a la sincronización de datos, la presentación de
resultados y una evaluación de la competencia.
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CICLO DE ENTREGA DE INFORMACIÓN

Copyrigth BSI _Mervyn Richards 

• Con esta estrategia 
asimilada, se puede 
empezar el proceso 
de licitación y a 
desarrollar el Plan de 
Ejecución BIM (BEP 
Pre-Contractual) 
basado en el EIR.

• El Plan de Ejecución 
explica como los 
aspectos de 
modelado de la 
información van a ser 
ges4onados y es 
fundamental para 
todas las partes 
implicadas.
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CICLO DE ENTREGA DE INFORMACIÓN

Copyrigth BSI _Mervyn Richards 

INFORMACIÓN A PROPORCIONAR EN LA ETAPA DE LICITACIÓN

• El ofertante principal, además de rellenar sus documentos, solicitará los de todos sus
colaboradores, que a su vez lo harán con todos los que tengan a un nivel inferior.

• Se redactará un documento que resuma las capacidades, recursos y experiencias de la
cadena. Todo esto se incluirá dentro Project Implementa?on Plan (PIP) que a su vez formará
parte del BEP Pre-contractual.
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CICLO DE ENTREGA DE INFORMACIÓN

Copyrigth BSI _Mervyn Richards 

Para redactar el PIP todos y cada uno de los miembros del equipo deben proporcionar al lider de la
cadena:

• Supplier BIM assessment form
• Supplier informa?on technology (IT) assessment form”
• Supplier resource assessment form.

También se debe proporcionar:

• Obje?vos del proyecto para la colaboración y el modelado de información
• Los hitos del proyecto principales de acuerdo con la programación del proyecto
• Estrategia de entregas del “Project Informa?on Model” (Modelo de información del proyecto).
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CICLO DE ENTREGA DE INFORMACIÓN

Copyrigth BSI _Mervyn Richards 

• Una vez adjudicado, se 
crea el Plan Maestro de 
Entrega de Información 
(MIDP), el cual 
determina la 
información que será 
producida durante el 
proyecto, quien la 
producirá, los 
protocolos o procesos 
para su producción y 
emisión.

• El ganador redacta un 
Task informa<ón 
delivery plan (TIDP). 
Por cada proveedor 
exis4rá una 
planificación que se 
deberá coordinar en el 
MIDP. 
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CICLO DE ENTREGA DE INFORMACIÓN

Copyrigth BSI _Mervyn Richards 

BEP POS-CONTRACTUAL

El MIDP, junto con un Project Implementa?on Plan (PIP) revisado conforme a la configuración del
equipo defini?vo contratado, los contenidos que dan respuesta al EIR y algunos otros documentos mas,
cons?tuirán el Plan de Ejecución BIM pos-contractual que será redactado antes de comenzar las tareas
de diseño, y revisado y adaptado, durante las fases de diseño y construcción para servir de guía a todos
los par?cipantes en el proyecto de construcción.
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CICLO DE ENTREGA DE INFORMACIÓN

Copyrigth BSI _Mervyn Richards 

En el punto de 
entrega, los gastos 
de mantenimiento 
comienzan y es 
cuando la fase de 
operación se inicia.
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CICLO DE ENTREGA DE INFORMACIÓN

Copyrigth BSI _Mervyn Richards 

Este período se
ges4ona con la
PAS 1192-3.
Ahora se puede 
evaluar el 
rendimiento del 
ac4vo y tener un 
mayor 
conocimiento de la 
propiedad a largo 
plazo. Esto le 
ayuda a estar 
mejor informado 
cuando les toque 
renovar sus ac4vos 
y comenzar un 
nuevo proceso.
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CICLO DE ENTREGA DE INFORMACIÓN

Copyrigth BSI _Mervyn Richards 

Este ciclo se apoya 
en el intercambio 
congnuo de 
información entre 
el equipo de 
proyecto y los 
puntos de decisión 
claves del cliente a 
lo largo del 
proyecto.
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Fuente general: Material maestría BIM Manager_Zigurat
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ESTÁNDAR ISO 19650

Fuente: https://www.iso.org/home.html

ISO 19650
OrganizaOon and digiOzaOon of informaOon about 
buildings and civil engineering works, including building 
informaOon modelling (BIM) — InformaOon 
management using building informaOon modelling
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Fuente: https://www.iso.org/home.html

• A principios del 2019 la
British Standard comunica la
desactivación de las normas
PAS 1192-2 y PAS 1192-3,
uniéndose éstas como parte
de la norma ISO 19650.

• Estos estándares se basan en
los estándares del Reino.

• Los principios se mantienen
según estos estándares
británicos y los cambios de
terminología se mantienen a
través de los Prólogos
Nacionales del Reino Unido y
el Anexo Nacional.

Estatus a agosto 2020

ESTANDAR FECHA DE 
PUBLICACIÓN REEMPLAZA A 

ISO 19650-1: 2018
Organización y digitalización de información sobre edificios y obras de 
ingeniería civil, incluído en el modelado de información de 
construcción (BIM) -Gestión de la información utilizando modelado de 
información de construcción - Parte 1: Conceptos y Principios

Diciembre 2018
BS-1192-2007+A3: 2016 
Principios y conceptos

ISO 19650-2: 2018
Organización y digitalización de información sobre edificios y obras de 
ingeniería civil, incluído el modelado de información de edificios (BIM) - 
Gestión de la información mediante el  modelado de información de 
edificios - Parte 2: Fase de entrega de los activos

Diciembre 2018
PAS-1192-2 

Diseño y construcción

ISO 19650-3: 2020
Organización y digitalización de información sobre edificios y obras de 
ingeniería civil, incluído el modelado de información de edificios (BIM) - 
Gestión de la información mediante el modelado de información de 
edificios - Parte 3: Fase operativa de los activos

Julio 2020
PAS-1192-3 
Operación y 

mantenimiento

La Parte 4  de la Norma se encuentra en la etapa preparatoria, en 
donde las primeras versiones son revisadas y sometidas a corrección. El 
estatus actual es 20:20. La Norma tratará con lo relativo al proceso 
de Intercambio de Información

Pendiente
BS-1192-2 

Producción colaborativa 
de información

ISO 19650-5: 2020
Organización y digitalización de información sobre edificios y obras de 
ingeniería civil, incluído el modelado de información de edificios (BIM) - 
Gestión de la información mediante el modelado de información de 
edificios - Parte 5: Enfoque de la gestión de la información con 
mentalidad de seguridad

Junio 2020
PAS-1192-5 

Seguridad de la 
información
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CONCLUSIONES

1. De manera general se presentaron algunas de las principales estrategias BIM en el mundo.

2. Se presentó el desarrollo de la estrategia del Reino Unido como un enfoque integral y holístico,
la cual tuvo sus origenes en 1994 con el “Informe Latham”, y que en la actualidad se
encuentra resumida en el plan "Construcción 2025", una estrategia conjunta que establece
cómo la industria y el gobierno trabajarán juntos para poner al Reino Unido a la vanguardia de
la construcción mundial en los próximos años.

3. Principales aspectos de la estrategia de Reino Unido: Enfoque al cliente, eficiencia y eficacia,
integración de las partes, industrialización, reducción de costos, reducción de plazos, enfoque
“pull” por parte del gobierno, liderazgo de la digitalización de la construcción.
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CONCLUSIONES

6. A pesar de la estandarización, el sistema permite que los contratistas elaboren su propio BEP
(BEP Pre-contractual y BEP Pos-contractual) y en general definir los detalles de su trabajo
colaborativo al momento de presentar su propuesta en los procesos de licitación. La entidad
gubernamental se limita a suministrar el EIR como un listado de requerimientos mínimo de
información a ser atendido por la empresa ganadora.

5. Se presentó un detalle del estandar PAS-1192-2 y de como, éste finalmente ha sido el eje
alrededor del cual se ha venido impulsando el uso de las metodologías colaborativas y dentro
de ellas el BIM.

4. A diferencia de algunos otros países el gobierno británico, como el mayor comprador de
servicios y con la finalidad de apoyar al desarrollo de sus empresas en el entorno digital,
centró su estrategia en establecer estándares para garan?zar que todos los miembros de la
cadena BIM puedan trabajar en colaboración.
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CONCLUSIONES

8. Se ha presentado el rela?vamente nuevo estándar ISO 19650, cuya filosova general se basa en
las normas británicas BS 1192-2 y PAS 1192.

7. A través de una serie de formularios al momento de la licitación se compromete a la cadena
de subcontra?stas y provedores a garan?zar un verdadero proceso de trabajo colabora?vo
u?lizando la herramienta BIM.
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REFLEXIONES FINALES

• Se considera que el modelo/enfoque del Reino Unido, mas aún ahora que sus estándares
emblemáticos, el BS-1192 y el PAS-1192 y sus partes, han mutado a su nueva forma como
la ISO-19650, es un modelo de análisis integral de la problemática de la construcción que
debe tenerse en cuenta para la etapa de la implantación del uso de las metodologías
colaborativas en el sector público de la construcción en el Perú.

• Se debe trabajar mas en la revisión y modificación de los procedimientos actuales del
sistema de adquisiciones del estado peruano, de forma tal de poder implantar un sistema
que propicie realmente el intercambio colabora?vo de información durante el ciclo de vida
de los proyectos gubernamentales.

• Información, información, información.

• Procesos, procesos, procesos.
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REFLEXIONES FINALES

• La primera tarea que el estado debe hacer a través de sus distintas instituciones es definir,
teniendo una visión integradora y holística, que información necesita, para que la necesita,
como la necesita, y quien la necesita, de forma tal que se convierta en un ‘cliente
coherente` que genere un ´efecto pull` para la industria de la construcción.

• Las instituciones del estado deben diseñar o adoptar cuidadosamente los estándares a
utilizar en el trabajo colaborativo, teniendo cuidado de no caer en un exceso de
reglamentaciones que limiten la innovación tecnológica que suele provenir del sector
privado.

• El gobierno debe activar a través de la acción de una suerte de comité tecnológico, la
permanente observación de las prácticas que dan mejores resultados en el sector privado,
de forma tal de fomentarlas e incorporarlas a su gestión, en lugar de convertirse en un
obstáculo para la innovación.
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REFLEXIONES FINALES

• La cultura e idiosincracia jugará un rol determinante en la cabal implementación de las
prácticas colaborativas en el país.

• El estado debe promover la industrialización de la construcción y con ello conseguir hacer
mas eficiente el sector, la difusión del BIM y de otras metodologías será por tanto mas una
consecuencia.
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Muchas gracias
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